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信阳农林学院招标采购管理办法 

第一章  总则 
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第二章  招标采购工作组织机构 
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第三章  招标采购范围和限额 
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第四章  招标采购方式 
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第五章  招标采购立项与审批 
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第七章  附则 
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附件 1 

一、招标采购工作领导小组主要职责 
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三、招标采购监督小组主要职责 
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四、业务归口管理部门主要职责 
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附件 2 

一、政府组织的招标采购工作程序 
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ᴌװ Ҳ ָ ᴌ Ԑ Їғ
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8. ⸗ ɼ 

二、学校组织的招标采购工作程序 
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12.῎ Ї ⸗ Ї Ҳ ӫЖ 

13. ɻ ɻ ɻ Ҫ

ʃḪ   ⸗ ʄ ņɼ 

14. Ї ᵣ 7ү ᵲ Ὺ
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Ї ҏ ῗ Ж  

15. ⸗ ЕҲ ָ

₴ Ї ᵣЃ Ӏ Є 5 ү

ᵲ Ὺ Ὺ ῗ ΐ ғ Ҳ

ָ ‟ Ї Ї ⸗ɻ
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Ѓ ᴀ Є ɼ 

16. ֥ ʃḪ   ֥ ⸗

Ѓ Єʄ ɼ Ғ Ї ꜙ Ғԍ⸗

ɼ 
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מ Ї└ ꜙ ⸗ מ

Ж Ї ꜙ מ

ᵯ ɼ 

ЃԑЄ Ԏ ≡ɻ ᴍ ᵲ  

1. ŅҘה⸗ ņҲ ≡Ѓ ᴍЄҘ

Ж 

2. ⸗ᴰ ᵣ ҟꜙ ┼

≡Ѓ ᴍЄ ᴌЇ ᶱ ᴌɻ ɻ ɻ

ɻ ɻ ɻᴍ ᴍ ɻ

ᴌ ┼ ɻ ֢ ᴌ ɻḦ ֢

ɻ ֢ ‼ ɼҒ ᶱ
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ɻ ɻ ғ Ὶהמ Ж 

3. Ḫ ῗ ‼

Ґװ‼ ᴌ ԑ Ņ

ᵲ ņҲ ҅ Ņ Ӏ῎ ᵲ ņҲ

ɼ 

Ѓ ЄῚל  

Ḫ   ⸗ Ѓ Є Ņ
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三、招标采购工作流程 
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申请采购单位 

填写“招标采购项目审批表” 

自主公开招标活动 

制定招标文件 

在校园网发布招标公告 

 

发售招标文件 

在评标专家库中抽取专家 

开标 

确定中标人 

在校园网上公布评标结果 

 

签订招标采购合同 

 

合同履行与验收 

 

申购单位提交审计报告 

办理资金支付 

自招标文件发出至投标截止日不少于 10日 
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申请采购单位 

 

填写“招标采购项目审批表” 

 

自主邀请招标 

 

制定招标文件 

 

确定符合资格的投标人 

随机邀请至少 3 家投标人 

发出投标邀请书和招标文件 

在评标专家库中抽取专家 

确定中标人 

在校园网上公布评标结果 

与中标人签订合同 

 

合同履行与验收 

 

申购单位提交审计报告 

办理资金支付 

自招标文件发出至投标截止日不得少于 10 日。 

评标专家小组成员人数应为 5人以上单数 评标 

在开标前半天，特殊情况不得超过 1天内抽取 

最多 5个工作日内，确定中标人 

申请采购单位自中标通知书发出 30日内与中标

人签订合同 

申请采购单位或业务归口部门自采购合同签订

之日 5个工作日内，将合同副本报国有资产管

理处、监察处及审计处备案，合同履行完毕申

请验收 

申请采购单位、业务归口部门起草， 

招标办审核 

申请采购单位、业务归口部门和招标办根

据采购项目要求，参照原中标人的表现 
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申请采购单位 

 

填写“招标采购项目审批表” 

 

竞争性谈判采购活动 

在评标专家库抽取谈判专家 

成立谈判专家小组 

制定谈判文件 

确定不少于 3 家供应商参加谈判 

谈判 

确定中标采购供应商 

在校园网上公布评标结果 

与中标采购供应商签订合同 

 

合同履行与验收 

 

申购单位提交审计报告 

办理资金支付 

 

谈判专家小组由 3 人以上单数组成 

 
谈判文件应当明确谈判程序、谈判内容、合同

草案的条款及评定成交的标准等事项。 

 

谈判专家小组所有成员集中与单一供应商分别

进行谈判。谈判的任何一方不得透露与谈判有

关信息。谈判文件实质性变动的，谈判小组应

当以书面形式通知所有参加谈判的供应商。 

 谈判结束后，谈判小组须要求所有参加谈判的

供应商在规定时间内进行最后报价，根据符合

采购需求、质量和服务相等且报价最低的原则

确定中标采购供应商，并将结果通知所有参加

谈判的未成交的供应商。 

 

申请采购单位或业务归口部门自采购合同签订

之日 5个工作日内，将合同副本报国有资产管

理处、监察处及审计处备案，合同履行完毕申

请验收 
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申请采购单位 

 

填写“招标采购项目审批表” 

 

竞争性磋商采购活动 

在评标专家库抽取磋商专家 

成立磋商专家小组 

制定磋商文件 

确定不少于 3 家供应商参加磋商 

 

磋商 

确定成交采购供应商 

在校园网上公布评标结果 

与成交采购供应商签订合同 

 

合同履行与验收 

 

申购单位提交审计报告 

办理资金支付 

 

磋商专家小组由 3 人以上单数组成 

 
磋商文件应当明确磋商程序、磋商内容、合同

草案的条款及评定成交的标准等事项。 

 

磋商专家小组所有成员集中与单一供应商分别

进行磋商。磋商的任何一方不得透露与谈判有

关信息。磋商文件实质性变动的，磋商小组应

当以书面形式通知所有参加磋商的供应商。 

 磋商结束后，磋商小组须要求所有参加磋商的

供应商在规定时间内进行最后报价，根据满足

竞争性磋商文件全部实质性要求且按照评审因

素的量化指标评审得分最高的原则确定成交供

应商，并将结果通知所有参加磋商的未成交的

供应商。 

 

申请采购单位或业务归口部门自采购合同签订

之日 5个工作日内，将合同副本报国有资产管

理处、监察处及审计处备案，合同履行完毕申

请验收 
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申请采购单位 

 

填写“招标采购项目审批表” 

 

询价采购活动 

在评标专家库中抽取专家 

 

成立询价专家小组 

 

确定价格构成和评定成交的范围 

确定不少于 3 家供应商参加询价 

确定中标采购供应商 

在校园网上公布评标结果 

 

签订询价采购合同 

 

合同履行与验收 

 

申购单位提交审计报告 

办理资金支付 

询价专家小组成员人数应为 3人以上单数 

参加询价的供应商一次报出不得更改的价格 询价 

根据符合采购需求、质量和服务相等且报价最

低的原则确定中标采购供应商，并将结果通知

所有参与询价的供应商。 

 

申请采购单位、业务归口部门和招标办根

据采购项目要求，参照当时市场价格 

申请采购单位或业务归口部门自采购合同签订

之日 5个工作日内，将合同副本报国有资产管

理处、监察处及审计处备案，合同履行完毕申

请验收 
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申请采购单位 

 

填写“招标采购项目审批表” 

 

单一来源采购活动 

在校园网上公布评标结果 

 

与单一来源供应商签订合同 

合同履行与验收 

申购单位提交审计报告 

办理资金支付 

 

在评标专家库中抽取专家 

评标 

专业人员对项目具有唯一性的论证意见和 

采用单一来源采购方式的原因及相关说明等公示 
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附件 3 

项 目 名 称 
 

 
立项依据  

项目估算（预算） 

总额（大小写） 
 

单位或部门经

办人联系电话 
 

项目类型 
□基建工程     □修缮工程 

□服务采购     □货物采购 

资金来源  

拟采购方式  

招标采购项目的

数量、质量、规

格、技术参数、

要求和交付使用

时间（可另附页） 
 

项目申请单位、

部门意见 

单位负责人签字（公章）：                         年    月    日 

招标办 

意  见 

负责人签字（公章）：                             年    月    日 

领导小组组长审

批意见  

                                              年    月    日 
 
 
 

Ḫ   ⸗῎                     2020 6 29  


